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Motto: Minima moralia

“Singura autoritate pe care constiinta individuald nu si-o pune niciodatd sau aproape niciodatd la
indoiald e autoritatea morald. Capacitatea de a distinge intre bine si rdu, intre viciu si virtute,
dreptate si nedreptate pare a fi la indeména tuturor. In materie de eticd, functiondm constant
printr-o nedemolabild autocomplezentd. Trdim intr-o inflatie barocd a competentei morale, intr-
0 lume a cdrei principald dezordine riscd sé fie faptul cd toti membrii ei se simt moralmente in
ordine sau ca toti resimt dezordinea proprie drept neglijabild.” (Andrei Plesu)

Preambul

Distinsi colegi, constient fiind cd mé inscriu sieu printre cei vizati de motto-ul prezentat anterior,
inainte de vd prezenta céteva dintre aspectele reprezentative referitoare la trecutul, prezentul,
dar mai ales viitorul universitdtii noastre, md consider obligat sd vin in fata domniilor voastre cu
cdteva explicatii referitoare la motivatia care a stat la baza deciziei de a md afla, din nou (a patra
oaral), in ipostaza de candidat la functia de rector.

Am avut privilegiul de a md bucura de increderea dumneavoastrd pentru a putea fi slujba
universitatii, ca rector interimar/rector, de la “plecarea dintre noi” a Dlui. Rector si pdnd in prima
zi a lunii martie a anului 2020 (pentru studentii actuali, care nu au avut posibilitatea de a-/
cunoaste, dar si pentru colegii veniti relativ mai recent in comunitatea noastrd academicd,
precizez cd, in URA, atunci cdnd folosim formula “DI Rector” fard a preciza si un anumit nume, in
cultura organizationald se stie cd ne referim la Fondatorul Universitdtii Roméno-Americane — DI,
Prof.univ.dr. lon Smedescu). Din octombrie 2008 sipdnd in martie 2020 se adunaserd aproximativ
12 ani si am considerat, la acel moment, cd este deja prea mult si e cazul sé md retrag din orice
functie executivd, urménd sd réman in slujba Universitdtii, dar din oricare altd ipostazd.
Consider, si astdzi, cd oricét de multd pricepere sau bune intentii ai avea, la un moment dat, este
un gest de necesar sd te retragi, ldsénd si altor colegi responsabilitatea si posibilitatea de a
supune girului comunitdtii viziunea si perspectiva dumnealor cu privire la dezvoltarea, din
perspectivd strategicd si operationald, a universitatii. La momentul respectiv, am precizat ctorva
colegi cd voi reveni asupra unei astfel de decizii, doar in cazul in care voi considera cd, in opinia
mea, universitatea se afld intr-un moment/context care impune o astfel de reconsiderare a acelei
decizii, si aceasta nu pentru cd nu ar exista intotdeauna colegi suficient de pregdtiti sau entuziasti
cd poatd sd-si asume aceastd responsabilitate, ci pentru cd dintr-un motiv sau altul, e posibil ca
acestia sd considere cd (incd) nu este momentul potrivit, pentru o astfel de asumare.

Revenind asupra propriei decizii, arunc la “cosul de gunoi” al culturii organizationale, un exemplu
de bund practicd (cred eu), si anume, cd indiferent de functia detinutd, e cazul sd te retragi, la un
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moment dat — cdt incd mai realizezi necesitatea unui astfel de demers — dar prin aceastd revenire
asupra deciziei initiale nu fnseamnd cd nu pdstrez in suflet cuvintele exprimate de cétre
dumneavoastrd, in urmd cu patru ani (si nu doar atunci)...
Cu certitudine, din punct de vedere juridic, noua lege ce reglementeazd invdtdmantul superior, dé
dreptul la noi candidaturi, oricdrui cadru didactic, indiferent dacd a detinut, sau nu, anterior, unul
sau mai multe mandate de rector, dar nu aceastd noud reglementare m-a determinat pe mine sd
vin in fata dumneavoastrd si sd vd expun aspectele prezentate in cadrul acestui demers sau faptul
cd am ajuns atdt de narcisist incdt si md consider “de neinlocuit”.
Mai mult decét atdt, precizez incd de pe acum, cd, dincolo de perspectivele pe care le conferd
legea 199/2023, este ultima datd cénd se mai poate pune problema sd iau in calcul o astfel de
candidaturd, deoarece asa dupd cum ii spuneam Dlui. Rector — Prof.univ.dr. Costel Negricea — in
urma cu doar cdteva zile, atunci cdnd purtam discutia in care I-am informat despre intentia mea
de a intra in competitia pentru functia de rector, avem datoria morald de a preciza, in mod expres,
cel mai probabil in viitoarea editie a Cartei Universitdtii, cd niciun alt membru al comunitatii
noastre academice nu poate ocupa, vreodatd, functia de rector, o perioadd mai indelungatd decdt
a fdcut-o DI. Rector - cel care a fondat si condus universitatea (si) din aceastd calitate, intre 1991
51 2008 si datoritd cdruia suntem noi, astdzi, aici - iar eu am acumulat deja aproape 12 ani.
Dincolo de cele mentionate anterior, doud categorii principale de motive m-au determinat sd
consider cd se cuvine sd supun atentiei dumneavoastrd una dintre alternativele de program
managerial posibil de luat in calcul:
- aldturi de un numdr relevant de colegi, impdrtdsesc o viziune strategicd diferitd cu privire
la dezvoltarea universitdtii, care, pe fond, nu este alta decdt acum 4 ani, 8 ani, 12 ani, 16
ani ...33 ani — vrem sd slujim, si pe mai departe, o scoald de un inalt nivel calitativ. Am
cumva o dezamdgire pentru cd am pornit la inceputul acestui mandat aldturi de DI, Rector,
Prof.univ.dr. Costel Negricea, si de ceilalti colegi, discuténd si fdcénd chiar demersuri
pentru crearea, spre exemplu, a unui/unor program(-e) de top/excelentd si despre
necesitatea credrii unei/unor scoli doctorale in co-tuteld si, dincolo de programele de
studii onorabile care au fost infiintate, am ajuns s discutdm, despre posibilitatea credrii
a unor scoli postliceale — pentru mine/noi cele doud Ipostaze sunt cel putin contradictorii;
- am/avem o pozitionare diferitd cu privire la anumite aspecte, inclusiv pe paliere de naturd
eticd, dar acestea din urmd nu pot face obiectul demersului de fatd, insd pot fi dezbdtute,
oricdnd, la nivel intern, in structurile cu atributii in domeniu si in prezenta tuturor celor
implicati.
In ultimii ani, am incercat, este adevdrat cd de multe ori in contexte informale, private, sd transmit
o serie de mesaje, explicite si implicite, uneori chiar pe un ton mai apdsat, cd ne abatem de la
obiectivele asumate si cd unii colegi nu se mai regdsesc in ceea ce numim “familia URA”, dar f&ré
prea mult succes, ba chiar provocénd iritare pe alocuri, motiv pentru care, nu puteam pune
universitatea in situatia de a avea la nivelul Senatului hotdrdri care s& vind in profundd
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contradictie cu viziunea Rectorului si atunci am considerat cé e mult mai onest sé revin in aceastd
competitie, pentru cd, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, Rectorul este cel care
propune strategia de dezvoltare si gestioneazd activitatea curentd a institutiei, iar in acest mod
putem evalua care este directia strategicd pentru care colegii si studentii reprezentanti vor opta.

In ceea ce priveste abordarea de principiu, personal, nu are sens sd incerc sa fiu altfel decét sunt,

pe anumite componente voi rdmdne un traditionalist in abordare, dar nu un retrograd care nu
doreste sd accepte idei, viziuni, programe etc. noi. Referitor la nou, m-as fi bucurat nespus ca
digitalizarea sd fie un proces gestionat adecvat la nivel institutional, incd de la bun inceput, fdrd
sd iritdm studentii sau colegii inutil. Pe de altd parte consider ca fiind imperios necesare, pentru
cadrele didactice doritoare, o serie de training-uri de pedagogie digitald, dupd cum sper ca
discutiile despre integrarea Al in procesul educational, fie si pentru doar mult discutatul subiect
referitor la ChatGPT, sd nu rémdnd doar la nivel informal. M-as fi bucurat la fel de mult sd creém
propria scoald doctorald si regret cd nu s-a regdsit acest obiectiv printre prioritdtile ultimilor ani,
desi avem, dupd stiinta mea, peste 10 colegi care si-au obtinut titlul de abilitare si/sau sunt
conducdtori de doctorat, motiv pentru care ii felicit si md inclin cu respect pentru aceastd realizare
a dumnealor, dar as fi preferat sd isi aducd aportul in propria si universitate.

In altd ordine de idei, nu subscriu la ideea cd o universitate particulard este, de fapt, un business,
nici la propriu, si nici la figurat, cu atdt mai putin un business personal — si rog sG-mi fie iertat
dacd gresesc. Sunt de acord cd se administreazd dupd aceleasi principii, pe anumite componente,
deoarece este evident cd trebuie sd genereze resursele necesare si suficiente pentru a-si indeplini
misiunea asumata si pentru a-si perpetua existenta, dar consider cd acceptiunea corectd, inclusiv
din perspectiva administrdrii, trebuie s rdmand aceea specificd unei entitdti non-profit si, in mod
implicit, in slujba comunitétii. Personal, consider acesta este spiritul ideii de institutie de educatie,
dar si spiritul in care DI Rector a creat, in 1991, acest edificiu, pundnd bazele unui demers
indestructibil in timp, prin intermediul cdruia, a “intors” societdatii cu mult mai mult decét a primit
Domnia-Sa, si a dat sansa, asa dupd cum unii dintre dumneavoastrd stiti cd spunea, si altor copii,
la fel de sdraci (sau nu) ca dumnealui, sé invete si sd-si contruiascd astfel o carierd profesionald
de succes, dar si sd se formeze, mai intdi de toate, ca oameni. Acesta este spiritul care consider
cd trebuie sd ne ghideze in tot ceea ce facem, iar toti cei care am avut sau vom avea vreodatd
unele responsabilitdti administrative, consider cd trebuie sd reflectdm la acceptiunea valabild la
inceputurile universitétilor (europene sau non-europene) si sd acceptdm ideea cd o anumitd
functie manageriald iti conferd sansa onorantd de a sluji comunitatea academicd si de a fi primus
inter pares in raport cu colegii tdi, si nicidecum o sumd de privilegii sau avantaje pentru care iti
propui sd intri in competitie! Pentru cei mai atrasi de lumea corporate, imi permit sa atasez in
subsolul paginii* un link al unui articol de la McKinsey, despre rolul si abilitdtile necesare

! https://www.mckinsey. com/capabilities/strateqy-and-corporate- finance/our-insights/starting-your-board-
fourney-six-steps-to-quide-director- hopefuls ’cid=other-eml-ofl-mip-
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membrilor boad-ului, iar in acelasi context, consider cd recenta decizie a unei instante din
Delaware care a respins pachetul salarial de 56 mid USD al lui Elon Musk invocdnd tocmai lipsa
de incredere privind independenta consiliului de administratie in raport cu acesta. Nu doresc sd
se interpreteze ca Senatul sau Consiliul de Administratie sunt doud structuri captive leadershipului
acestora, dar imi doresc tare mult ca membrii acestor structuri s§ aibd intotdeauna, in mod
transparent, acces deplin la informatii si s& poatd (sd-si doreascd) sd fie cenzori autentici care nu
permit derapaje care sd pund entitatea in pericol.

Imi cer scuze pentru colegii care nu impdrtdsesc punctul meu de vedere, nu numai cu privire la
ultimele paragrafe sau pentru cei pe care au venit mai recent in comunitatea noastrd academicd,
iar referirile la DI Rector sau la inceputurile universitdatii noastre i-au plasat intr-un context pe care
nu l-au trdit, ci, evetual, doar il stiu, formal sau informal, dar cred cd (si) asa se pdstreazd si
creeazd cultura organizationald, la care si dumnealor si-au adus propria contributie.

meck&hlkid=2705e65854124aecacchObalci491 7bd&hctky=15245097&hdpid=f0b13521-babc-45fa-a9da-
ba9d752de545
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UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

— prima treime, a primului secol de existenta ... —

Suntem la borna celor 33 de ani de existents ai Universitatii, si indiferent sau independent
de opinii, viziuni, strategii, consideratii diverse pe care le putem expune oricare dintre noi, cadre
didactice, studenti, personal didactic-auxiliar sau nedidactic, absolventi etc., fiecare pe palierele
noastre de activitate, consider c3 cel mai important lucru este ca acestea s& asigure dezvoltarea
si perenitatea entitatii careia ii apartinem si care, pentru unii dintre noi este (si) scoala pe care
am absolvit-o (sau urmeaza s o absolvim), pentru altii este scoala care ne-a dat sansa de a ne
incepe si dezvolta propria cariera profesionals, pentru absolut toti (sper) este locul de unde ne
ludm energia pentru a merge mai departe, unde am trait impliniri incredibile si de unde avem
unele dintre cele mai frumoase amintiri —si nu luati toate acestea la timpul trecut, ci la un fel de
“prezent continuu”, pentru ci zilnic se intdmpla si se vor intampla lucruri minunate in scoala.
Personal, ca absolvent, cadru didactic etc. le multumesc colegilor de ieri, de astézi si de maine
care fac tot ce sta in puterea lor, ca acest frumos vis, devenit realitate, s& continue si ma consider

privilegiat ca fac parte dintr-o astfel de comunitate.

Pe scara timpului, am intrat in cel de-al patrulea deceniu al existentei noastre si prin
raportare la marile universitati ale lumii sau chiar si fatd de cele din Romania, suntem o
universitate foarte tandra si, desigur, oricat dinamism iti confers tineretea, unele etape nu pot fi
"arse” si trebuie sa avem, intotdeauna, simtul masurii si al realitatii, construind cu ribdare si
pricepere, etapd dupd etapa, fird a ne abate ins3 de la idealul care transcende dincolo de
generatii, acela de a continua sa ne dezvoltim ca una dintre institutiile de invatamant superior
din Romania care are ca menire educatia la cel mai inalt nivel, avand drept tinta excelenta. Acesta
este fundamentul pe care DI Rector, alituri de intreaga echipa de fondatori, au creat
universitatea si, in opinia mea, face parte atat din misiunea de jure, cat si facto a institutiei cireia

ii apartinem, fiind o axiom3 a existentei noastre, indiferent ca interpretidm termenul in sensul
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pitagoreic sau n cel conferit, ulterior, de filosofii greci ai Antichitatii. O astfel de abordare a
condus, si va conduce si in continuare, |a castigarea si consolidarea prestigiului Universitatii, dar,
fard indoiald, mai este un drum lung de parcurs pand la obtinerea excelentei, a unui prestigiu Si
a unei traditii de necontestat. Dar acest lucru depinde doar de noi, de cei care apartinem
comunitatii universitare trecute, prezente si viitoare si este motivul care ma face s3 afirm ci o
scoald care tinde catre excelentd (prima din valorile asumate de catre universitate este
"promovarea excelentei”) nu fisi poate permite sa accepte sau sa initieze demersuri care s3
vulnerabilizeze un deziderat de acest fel, indiferent cdt de interesant financiar sau din alts
perspectiva s-ar dovedi acestea. Nu cred c4 studentilor sau absolventilor nostri nu le pasa ce fel
de universitate au absolvit sau vor absolvi sau ¢ nu sunt interesati de evolutiile viitoare ale
institutiei "alma mater” si nu cred ci acestia, impreund cu familiile dumnealor, au optat
intdmplator pentru universitatea noastr3 si m-as bucura sd spund intotdeauna, plini de mandrie,

ca sunt absolventi ai URA.

Imi permit sa afirm, atat ca o constatare atat personala, cat si bazata pe opiniile existente
in mediul academic si la nivelul societatii, in general, cd suntem cea mai respectatd universitate
particulard din Romania. Respectul castigat ne bucura si ne obliga, in egald masura, iar concluziile
si implicatiile unei astfel de afirmatii sunt element de raportare pentru fiecare actiune, atitudine,
opinie etc. a oricarui membru al comunitatii universitare, indiferent dac este student, absolvent,
cadru didactic sau membru al personalului didactic-auxiliar ori administrativ. Pentru tot ceea ce
s-a facut bine si s-a addugat la prestigiul universittii in ultimii ani, extrem de dificili din anumite
perspective (pandemie, conflict armat in imediata vecinitate a Romaniei, cresteri semnificative
de prefuri ale energiei etc.) se cuvine si adresim un cuvant de multumire Dlui Rector -
Prof.univ.dr. Costel Negricea si intregii sale echipe manageriale. Rezultatul obtinut in cadrul
proceselor de clasificare a universitatilor si ierahizare a programelor de studii, implicarea activa
in procesul de internationalizare a universitdtilor, crearea de noi programe de studii de tip dual-
degree, modernizarea campusului, numeroasele evenimente organizate etc. sunt doar citeva

exemple, iar lista completd am convingerea ci va fi prezentata de catre Domnia-Sa.

Contextul actual, desi destul de dificil sub multe aspecte, nu poate fi considerat a fi mai

putin favorabil in comparatie la momentul fondirii universitatii, inainte de toate pentru ci ne
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bucurdm de prestigiul castigat, cu trud3, in timp, dar si de mult mai multe categorii de resurse,
chiar dacd insuficiente pe alocuri, dar depinde doar de fiecare dintre noi sd avem intelepciunea
unei viziuni inspirate, sa gasim solutiile adecvate, schimbrile necesare, optiunile viabile, precum
si forta de a le transpune in practici. Dincolo de diferentele noastre de viziune, pozitionare,
implicare etc. consider ca fiecare membru al comunitatii academice, poate contribui, in felul siu,
la bunul mers al lucrurilor si cred ca trebuie apreciat pentru ceea ce face bine si recompensat pe

madsura rezultatelor obtinute si a eforturilor depuse.

Anul 2024 este, pe de o parte, la fel de potrivit, ca oricare altul, pentru a explora noi
orizonturi, a fi creativi, a identifica oportunitatile viabile si a le fructifica in mod eficient, a
demonstra ca suntem implicati, pozitivi si responsabili, iar toate acestea (si multe altele) pentru
bunul mers al Universitatii, care trebuie s3 performeze si sa-si demonstreze perenitatea dincolo
de oricare membru al comunitatii sale academice, de orice vremuri, mai mult sau mai putin
dificile, de oricéte incercari i-ar pune sub semnul intreb3rii prestigiul castigat, rezultatele obtinute

sau poate chiar existenta.

Anul 2024 este, totodat, din perspectiva internd, si anul unor noi inceputuri. Avem o
noud lege a invatamantului superior si totul trebuie armonizat in raport cu aceasta. Avem si unele
prevederi ale noii legi care ne sunt profund defavorabile sau creeaz ambiguitati in materie de
interpretare, care ne pot vulnerabiliza semnificativ, iar demersurile incepute in acest sens,
trebuie intensificate si realizate nu doar la nivel individual, ci trebuie creat coeziunea necesar3
intre universitatile particulare pentru un demers unitar, care si conduci la adoptarea

modificarilor/clarificirilor necesare, intr-un orizont de timp rezonabil.

La peste 15 ani de la formularea precedentei viziuni strategice, consider ca este momentul
unor noi dezbateri si actiuni “bottom-up” si “top-down” care s3 defineascs obiectivele pentru
urmatorul sau urmatoarele decenii. Trebuie si ne decidem daci este oportun sa ramanem
concentrati pe cateva domenii (s-a dovedit extrem de util acest aspect in contextul clasificarii
universitatilor) si ncercdm si excelim preponderent pe aceste paliere adiugind noi
programe/domenii, progresiv sau ne diversificim rapid, si daca da, in ce domenii si cu ce costuri.

Pentru ambele alternative strategice trebuie stabilite si identificate resursele necesare, inc
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inaintea adoptarii deciziilor. Pe de alt3 parte, in cadrul unui astfel de demers, consider cj toate
ideile trebuie luate in considerare si apoi filtrate, iar comunitatea trebuie s3 fie parte din proces,
de la concept si pana la implementare, chiar daci deciziile finale apartin leadership-ului de varf,
dar ele sunt expresia unei indelungate si oneste munciin echipa. Imi place s& cred cd vom rimane
constienti de faptul ca suntem o universitate, care are ca principal scop educatia si vom aloca
resursele umane, materiale si de timp, in raport cu acest aspect, iar deciziile vor fi adoptate in
mod transparent si fundamentat. in egald misurd, un alt palier de discutii va trebui sa vizeze
oportunitatea diversificarii pe vertical — liceu, gimnaziu, invatamant primar, gradinita, after-
school etc. si imi place sa cred c3 vom fi opinenti egali la “masa argumentelor” si nu executantii
unor decizii deja adoptate. La fel, ar trebui s3 avem maij int3i o discutie despre resursele pe care

le avem disponibile si c4t este randamentul comparative pe fiecare palier.

Indiferent de optiunile strategice care vor constitui preocuparile noastre, in viitorul mai
mult sau mai putin apropiat, va trebui s3 avem permanent in atentie faptul cd menirea noastr3,
Ca parte a Universitatii, este sa contribuim la educatia celor care ne-au incredintat prezentul si
viitorul lor, sa fi formam ca si caractere, si fim parteneri de dialog si inspiratie pentru acestia. Ar
trebui sa nu uitdm c3 studentia este acea experienta minunata de care iti vei aminti mereu cu
placere si te vei declara pe deplin multumit doar dacd, dincolo de oricare alte experiente, ai avut
parte de cel putin un profesor care s iti trezeascs interesul pentru cunoastere, caruia sd ii pese
de tine ca persoand si pe care l-ai putut considera, cel putin pentru o perioada, mentorul tau ...
chiar daca astdzi mentorii/reperele sunt mai degrabd influencer-ii, unii dintre acestia mai

inspirati, altii mai interesati, dar fiecare este liber s aleag.

Personal, consider a fi un leadership de succes, acela care tine cont, in primul rdnd, de
oameni, cu atat mai mult cu cat, in educatie, orice strategie este cu si despre ei, indiferent ca ne
gandim la studentii pentru care trebuie s3 fim repere si in a cdror slujbd ne-am pus intreaga
pricepere, ori la colegii pentru care trebuie s3 fim suportul, dar si competitia pozitiva, necesara

oricarui tip de progres.

Afirmam anterior c3 suntem cea mai respectata universitate particulara din Romania si

cred cu tdrie in aceastd afirmatie, dar pentru a ne mentine respectul de care ne bucurdm va trebui
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sa (ne) respectam, la randul nostru, iar la nivel intern, va trebui sa continudm si construim o
culturd a apartenentei institutionale cu tot ce presupune aceasta: satisfactie, loialitate, onoare,
implicare, responsabilitate, dedicare, respect reciproc etc. Va trebui si oferim solutiile adecvate
pentru a genera satisfactia personald si profesionali de a fi cadru didactic sau, generic, angajat la
Universitatea Romano-Americand, iar anii in care am facut sacrificii financiare pentru
universitate, sunt constient c& au trecut de mults vreme. Orizontul de asteptare sunt constient
cd este extrem de limitat si tocmai de aceea trebuie oferit un raspuns demn de incredere inainte
de a pierde (si mai multi) oameni importanti pentru scoald -si nu neapdrat doar din ratiuni
financiare- dar fluctuatia de personal din ultimii ani si discrepantele de recompensare, pentru
mine dificil de inteles, cel putin ca ecart, consider ¢ au create frustrari gratuite la nivelul

comunitatii.
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UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

- provocari ale prezentului si viitorului -

in cele ce urmeaz3 sunt ilustrate citeva dintre elementele care constituie pentru fiecare
dintr enoi provocéari cunoscute, dat cu impact pe termen scurt, mediu sau lung si la care vor

trebui, intotdeauna, sd oferim raspunsurile adecvate.
Reducerea pietei potentiale de recrutare - cvolutia demografica & migratia

Unul dintre motivele care stau la baza actualului context mai putin favorabil, cel putin
perspectiva numarului de potentiali candidati, este cel referitor evolutiile demografice negative,
inregistrate in Romania, incepand cu anul 1990. Astfel, rata natalitatii a scizut dramatic dup3 acel
moment si a generat o criza demografica care va afecta Romania pe termen mediu si lung. Spre
comparatie, numarul copiilor nascutiin Romania in anul 1990 era de 362.017, in anul 2000, acesta
scazuse la 220.368, in 2013 (care a fost unul dintre anii de minim) a scazut pana la 188.599, dupi
Care a existat o redresare, si in 2017 numirul total a crescut pand la 210.590, pentru ca ulterior
sa se reia scdderea, ajungindu-se  in anul 2022 la 183.630 -

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tp500204/defauIt/table?rang=en

Pe de altd parte, structura populatiei Roméaniei pe termen lung si pe grupe de varsta, ne
aratd o crestere semnificativi a ponderii populatiei in varsta de peste 60-65 de ani, de la 23% in
2020, la 37% in 2050, dar si o scidere a populatiei intre 15 si 59 de ani, de la 62%, la numai 49%,
Cu precizarea ca pentru grupa de virstd 0-14 ani se estimeaza c3 va exista o stagnare undeva la
13-14%. Aceastd evolutie este intr-o anumitd masurd similars cu cea de Europa sau din America

de Nord — regiuni geografice unde, in 2022, populatia de peste 65 de ani detinea o pondere de

18.7%, urmand sa ajungd in 2030 la 22% si in 2050 la 26.9% (https://population.un.org/wpp/; United

Nation - World Population Prospects. The 2015 Revision; World Population Prospects 2022: Summary of Results).



Chiar dacd, la o prim3 vedere, aceste evolutii vor pune o presiune si mai mare pe
populatiile scolare standard, se deschid noi oportunitdti de oferte educationale adaptate

adultilor, iar aceasta nisd trebui exploatata.

La evolutia demografica negativd, mentionati anterior, se adauga si fenomenul
migrationist care a facut ca aproximativ 4-5 mil. de romani s3 isi schimbe tara de rezident3 in
ultimii 5-10 ani si, mai mult decéat, in ultimii ani, acestia isi reintregesc familiile in tarile respective
ludnd cu ei si copiii lasati initial in tara, fapt care va accentua si mai mult, in anii urmatori, deficitul
de candidati la studii superioare urmate in Romania. Solutia la aceastd stare de fapt este
abordarea mai directa si eficienta a diasporei. Exist3 un potential semnificativ de a genera un
numar relevant de studenti proveniti din diaspora, dac3 oferta educationala va fi adecvata la

cerintele si cosntrangerile acestora.

Un alt element care ar trebui remarcat cu privire la diminuarea populatiei universitare din
Romania este cel referitor la tinerii care aleg sa studieze, la nivel universitar sau chiar
preuniversitar, in afara tarii, ca urmare a cresterii semnificative a oportunitatilor. Cu toate
acestea, schimbarile generate de Brexit sau deciziile precum cele din Olanda (o destinatie
academicd destul de accesatd de romani) care limiteazi numérul studentilor internationali au
reasezat si vor reaseza intrucdtva piata educationald la nivel European. Cel mai probabil,
raspunsul adecvat la aceastd categorie de potentiali candidati sunt programele de studii de tip

dual-degree, la nivel de licent&, masterat si doctorat (in viitorul apropiat, sper).
Situatia socio-economicd interna

Efectele determinate de pandemia de COVID-19, de criza energeticd, de raboiul din
Ucraina (si, relativ mai recent, de cel din Orientul Mijlociu) au creat, direct sau indirect, o presiune
suplimentara pentru familiile din Romania in ceea ce priveste optiunea acestora pentru a-si

sustine copiii, in demersul acestora de a urma studii superioare.

Fara indoiald, pe fondul crizei, eforturile financiare implicate nu doar de eventuala plat3
a taxelor de studii, ci mai ales de costurile adiacente ale unui astfel de proces educational, au

devenit o incercare destul de dificild pentru multe dintre familiile de romani. Ca urmare, aceasta
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presiune, chiar dacd s-a mai diminuat intrucatva in prezent, rimane totusi o provocare si pentru
prezent si, mai ales incepand cu 2025, cdnd, dupa un an electoral la nivel national - in care cel
mai probabil nu se vor adopta prea multe masuri nepopulare - va veni si momentul unor decizii

mai dificile care ar putea afecta veniturile romanilor.

Pe fondul constrangerilor financiare, a putut fi constatati o tendinta exacerbata a
aspirantilor la o carierd universitard de a urmari ocuparea unui loc bugetat in invatamantul public,
indiferent/independent de abilititile sau dorintele de dezvoltare a unei cariere intr-un anumit
domeniu. Astfel, chiar daci abilitatile si competentele unora dintre candidati i-ar fi indemnat s3
aleagd o carierd intr-un anumit domeniu, daci nu au reusit sa fie admisi pe un loc bugetat la
specializarea respectiva, au preferat si urmeze o cariers universitara intr-un alt domeniu unde au
reusit sa fie admisi pe un loc bugetat.

Cresterea numarului de studenti care au fost obligati sa se angajeze full-time pentru a-si
putea continua studiile, s-a repercutat negativ asupra rezultatelor si implicarii lor la nivel
academic, iar unii dintre acestia au intrerupt sau abandonat studiile universitare. Totodata, lipsa
resurselor financiare sau insuficienta acestora a determinat multi aspirantii la o carierd
universitara sa accepte “compromisul” derul3rii acesteia in orasele de rezidenta, fapt care a
condus la o scadere a costurilor financiare imediate, dar a generat in multe situatii neimpliniri ca
urmare a lipsei unei reale experiente academice, oferit3 doar de marile centre universitare si a

unei calitati, deseori indoielnice, a ofertei educationale locale.

Rata de promovare a bacalaureatului si aparenta lipsa de interes al

tinerilor pentru invatamantul superior

Pe fondul scaderii dramatice a numarului de potentiali absolventi de liceu, ca urmare a
natalitatii scazute, un alt fenomen, nu neaparat negativ din perspectiva calitatii educatiei, a
acutizat si mai mult problema potentialilor candidati la studii superioare. Astfel, numarul
absolventilor de liceu care au promovat examenul de bacalaureat a scizut de la 163 541 in anul

2010, la 104 752 in 2012, dupi care au urmat o serie de cresteri sau descresteri, nu foarte mari,
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minimul istoric al ultimului deceniu fiind inregistrat in anul 2018, cu numai 94627 absolventi, iar
maximul in 2015, cu 119843 absolventi (vezi Grafic 1).

Tn opinia mea, relativa stabilitate a numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat se
poate considera, la prima vedere, c§ se reflecti si in relativa stabilitate a num3rului de studenti
ai Universitatii si care, in ultimul deceniu s-a situate undeva intre 2500 si 3000, doar ca aici sunt
de facut niste consideratii suplimentare deoarece, pe de o parte, incepand cu anul 2017 si pan
in prezent au apérut in oferta academici noi programe de studii de la Facultatea de Educatie
Fizica, Sport si Kinetoterapie, cat si cele de la Facultatea de Afaceri Internationale, Facultatea de
Management-Marketing, Facultatea de Finante si Contabilitate, iar ponderea studentilor

internationali a crescut.

Grafic 1: Promovati BAC
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Sursa: Realizat de autor pe baza datelor furnizate de ME http://static.bacalaureat.edu.ro  si

https.//www.edu.ro/etichete/rezultate-bacalaureat

Tn pofida evolutiei negative a numarului de absolventide liceu cu diploma de bacalaureat,
numarul locurilor bugetate din invitimantul public a rdmas constant, in jurul cifrei de scolarizare
de 62 000 de locuri/an, pentru studiile universitare de licentd si de aprox. 30-35 000 de locuri/an
pentru studiile universitare de masterat. La aceast3 stare de fapt se adaugd numaérul extrem de
mare de locuri cu taxd care au existat in invatamantul public, fapt care a condus la existenta
multor situatii in care ponderea locurilor cu taxa din unele universitati de stat a fost semnificativ
mai mare decat aceea a locurilor bugetate. Tn plus, faptul ca nivelul taxelor in invatdmantul de

stat este semnificativ mai mic decét finantarea primita de la buget pentru studentii inmatriculati
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la acelasi program de studii, reflectd un aspect de concurenta neloiald si inechitate evidente, dar

atat timp cat nu putem genera contextul adecvat pentru corectarea acestei situatii, consider c3

nu are sens sd ne lamentam inutil. Important este s putem demosntra studentilor si familiilor

acestora, care sunt castigurile lor pe termen scurt, mediu si lung prin alegerea Universitatii

Romaéano-Americane.

Observatiile angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor

Din intanirile de Advisory Board la care am luat parte sau din diversele interactiuni cu

angajatorii, inclusiv cu ocazia diverselor editii de RAU Job Fair, organziate in Campus, exista mai

multe paliere a acestor forme de relativi insatisfactie:

O prima categorie se referd la calitatea absolventilor, per ansamblu, o buna parte dintre
angajatori sustindnd ca nu sunt satisficuti de nivelul general de pregatire al acestora, dar
ca existand o presiune a lipsei angajatilor in piat3, fi accepta facand diverse compromisuri
si spera ca vor compensa lacunele prin training intern.

Alta categorie se referd la lipsa de corelatie dintre numrul absolventilor dintr-un anumit
domeniu si cerintele pietei muncii, existind numeroase domenii deficitare, precum IT,
medicina, inginerie etc.

A treia categorie de observatii are in vedere competentele practice deficitare ale acestora
si considerd ca o bunad parte din responsabilitate revine universitatilor, care nu reusesc s
asigure studentilor atat o curricula cu un pronuntat caracter aplicativ, cat si parteneriate
suficiente cu firmele sau institutiile de profil, unde acestia sa poata acumula experienta
practica necesara.

O a patra (dar nu ultima) categorie de deficiente identificate de angajatori, la absolventi,
se referd la asa numita zoni de competente din categoria "soft skills” — comunicare, lucru

in echipd etc.

Toate aceste nemultumiri ale angajatorilor au condus, in timp, la formularea unor critici

suplimentare la adresa sistemului educational si puntile de legatura care ar fi trebuit s3 existe in
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mod firesc intre mediul academic si angajatori, au devenit din ce in ce mai putine, iar reprosurile
reciproce au devenit frecvente, fara a conduce insi la un rezultat pozitiv.

Din perspectiva URA, deschidere fatd de parteneriatele cu angajatorii a existat
dintotdeauna, iar oportunititile de practici si internship sunt multiple, chiar daca, uneori,
activitatea de practicd a pastrat un anumit caracter formal, din pacate.

Pe de alta parte, cu prilejul recentului forum de la Davos, Kristalina Georgieva — Drectorul
General al FMI, afirma cd intre 26 si 60% dintre locurile de muncd existente la nivel global, in
raport de nivelul de dezvoltare al fiecarei téri, vor fi impactate de Inteligenta Artificiala si atunci
cred cd trebui sa intelegem rapid incotro evolueazi lucrurile, care job-uri se vor automatiza, care
se vor transforma si, mai ales, ce job-uri noi vor apirea, dar pentru toate acestea, absolventii
trebuie sa fie pregatiti si sa aiba o capacitate de adaptare extraordinar3, intr-o lume care se va
schimba semnificativ pe perioada carierei lor profesionale.

https://www.euronews.com/next/2024/01/15/aImost—40-of—iobs-around—the-world-will—be-

impacted-by-ai-imf-chief-says.

Tot in acelasi context, chiar si in domeniile tehnologiilor de varf trebuie intelese evolutiile
diferentiate si ma bucurd, in acest sens, dezbaterile colegilor despre “Al” “Data science”,
"Roboticd” sau "Cybersecurity” - si sper si nu imi supar colegii de |a celelalte facultiti cd nu am
oferit exemple similare, dar un articol recent din Fortune mi-a amintit despre acest lucru si cred
ca este relevant, chiar daci se referd la o altd =zond geografici

https://fortune.com/education/articles/computer-science-careers/
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Universitatea Romano-American3
- obiective 2024-2029 -

Unele dintre obiectivele sau directiile strategice mentionate in cadrul Programului
Managerial 2024-2029 nu se limiteaza neapdrat la orizontul de timp anterior precizat, deoarece
nu ar putea fi realizate pe deplin in acest rastimp, dar este necesar a fi punctate si demarata
implementarea lor, in masura in care vor fi considerate adecvate, pentru a crea fundamentele
unor dezvoltari viitoare si a asigura continuitate pe termen lung. Pe de alta parte, elementele de
strategie prezentate sunt insotite explicit sau implicit de unele aspecte, cu caracter operational,
acestea urmand a fi detaliate, mai pe larg, in cadrul programelor operationale anuale, in raport

de validarea, sau nu, de citre comunitatea academics.

EDUCATIE SI ASIGURAREA CALITATII

e Crearea de noi programe de studii universitare de licenta si/sau masterat, dar doar dac3
acestea vor aduce o diferentiere calitativi relevant3 fatd de ceea ce existd deja in piat3

sau vor avea in vedere domenii noi/inovative. i - L

= -] b

® Multiplicarea programelor de tip dual/joint
degree, rezultate notabile putand fi obtinute
intr-un timp relativ scurt, mai ales Ia
programele de studii de masterat.

e Identificarea solutiilor adecvate pentru

revitalizarea unor programe de studii ineficiente de mai multi ani. Tn unele cazuri ar trebui
explorata ideea dublei specializiri, ca una dintre potentialele alternative.

* Update curricular pe baza noilor standarde care vor fi adoptate, dar si in concordant cu
propunerile angajatorilor, astfel incat s3 rezultatul obtinut sa exprime consensul dintre

viziunea mediului academic si aceea a angajatorilor.
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Rafinarea unora dintre aspectele specifice proceselor de admitere/finalizare studii astfel
incat sa poatd fi prevenite unele sincope de proces identificate in ultimii ani,
preponderent la programele cu predare in limba engleza.

Crearea unor poli de excelenta academica avand caracter de diferentiator la nivelul
mediului academic.

Structurarea unor programe de studii/training extrem de flexibile care s§ poats include
microcredentialele, multi/transdiciplinarele, “open courses” etc

Cresterea semnificativa a ofertei de cursuri de formare, inclusiv in parteneriat.
Identificarea necesitatii acreditérii unor programe de studii in sistem international sau a
necesitatii detinerii calitatii de membru la asociatii sau retele profesionale relevante.
Restructurarea si perfectionarea SMC in raport cu noile standarde ce urmeazi a fi
elaborate.

Derularea unor actiuni constante de feed-back real, cu privire la rezultatele obtinute ca
urmare a implementdrii proceselor de asigurare a calitétii si a deciziilor adoptate si

masurat impactul generat in beneficiul studentilor.

CERCETARE S| INOVARE

Crearea unei scoli doctorale multidisciplinare, pe cat posibil in co-tuteld cu una dintre
universitatile partenere sau, in cadrul unei retele de universitati.

Continuarea sustinerii institutionale a activititilor de cercetare si diseminare a
rezultatelor, dar insotitd de o "debirocratizare” a modului de colectare a datelor si de

corectare permanenta in raport cu noile

realitati

Crearea unor echipe de cercetare cu o r
componentd variabila, raportatd la context,

atat in zona domeniilor standard, cat si a celor

nou aparute
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Prioritizarea unor domenii strategice de interes pentru dezvoltarea Universitatii, atat in
raport cu ariile tematice in care au fost/vor fi inregistrate performante de relevanta
nationald/internationald, cat si in raport de retelele de cercetare si parteneriatele
construite sau domeniile cheie ale strategiilor de cercetare nationale/europene;
Demararea activitatilor de cercetare in cadrul centrelor/laboratoarelor nou create prin
intermediul finanatarii obtinute prin PNNR;

Oferirea de solutii tehnice si chiar realizarea de transfer tehnologic catre
companii/institutii interesate si colaboreze cu universitatea;

Oferirea de ateliere tematice privind scrierea de granturi si publicatii stiintifice;

Analiza oportunitatii credrii unei competitii interne de granturi, preponderent dedicate
(mai) tinerilor cercetatori, dar nu neapérat doar acestora.

Extinderea numadrului de conferinte internationale organizate/co-organizate.

RELATIA CU STUDENTII, ABSOLVENTII,

ANGAJATORII SI ASOCIATIILE PROFESIONALE

4 ‘ e Crearea unui mecanism coerent de ”induction”

J.‘ aferent atat studentilor de la programele cu predare in limba
Al

englezd, cat si celor de la programele cu predare in limba
1}-;’1\"' La romand, realizat in bund masura sau chiar in totalitate de catre
G T studenti
o Dezoftarea si diversificarea conceptului de "Campus life”
e Oferirea de resurse financiare pentru cluburile studentesti pe baza de competitie
de proiecte
® Derularea unui program periodic de constientizare in randul studentilor, cu privire
la responsabilitétile care le revin si la importanta elimindrii formalismului destul de
prezent inca, in diverse contexte

* Continuarea consolidarii bazei de date cu absolventii universitatii si transformarea

acestora in promotori permanenti ai universitatii
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eCrearea unei retele functionale a absolventilor, care si genereze nu doar
sentimentul de apartenenta institutionald, ci si avantaje directe si imediate

e Conturarea unui mecanism de beneficii pentru absolventi si familiile acestora, in
cadrul URA

» Crearea unei strategii dedicate relatiei cu mediul de afaceri care s aib3 drept scop
dezvoltarea relatiei cu angajatorii dupd modelul universitatilor americane si care s3
cuprinda inclusiv forme de colaborare institutionald pe teme de cercetare-inovare.

e Consolidarea procesului de cooptare in echipele de Advisory Board realizate
pentru fiecare domeniu de studii a unor reputati specialisti din companii/institutii.

* Implicarea reprezentantilor angajatorilor in activitatea didactica, inclusiv in cea
de (dubld) coordonare a lucrérilor de finalizare a studiilor sau de evaluare a acestora.

® Crearea, in parteneriat, a unor programe de internship, dedicate studentilor, dar
si cadrelor didactice, cu scopul cresterii relevantei practice a programelor de studii.

eintérirea cooperirii si cresterea vizibilitatii la nivelul asociatiilor profesionale

(AmCham, ACCA, CECCAR, CFA, CCF, CAFR etc.).

INTERNATIONALIZARE

® Cresterea vizibilitatii Universitatii la nivel international, inclusiv prin apartenenta
directa sau in calitate de membru asociat la retele europene de universitati;

e Adecvarea continud a mediului institutional pentru activititi multiculturale Si
cresterea gradului de constientizare a personalului pentru dobdndirea
competentelor necesare pentru a lucra cu o audients internationald;

e Sustinerea deplina a activitatii

Departamentului de Studii Asiatice si a

Centrului de Studii Americane;

e Cresterea oportunitdtilor de mobilitate

pentru studenti si personal academic sau non-

academic;
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e Consolidarea procesului de “internationalizare acasa”

* Implementarea unui proiect pilot, la nivelul unui program de studii sau a unui numar
restrans de programe, care sa presupund obligativitatea mobilitatii internationale
pentru obtinerea calitétii de absolvent;

e Consolidarea ,ADN”-ului american al institutiei prin extinderea cooperarii si
proiectelor derulate cu institutii din America de Nord:

e Sporirea numadrului de scoli de vara/iarna organizate impreun cu universitatile

partenere.

RESPONSABILITATE SOCIALA/IMPLICARE iIN SOCIETATE

* Dezvoltarea unei strategii interne coerente care s inglobeze si s3 multiplice
efectul individual al numeroaselor actiuni punctuale derulate in/de citre
Universitate.

e Dezvoltarea unei componente specifice, ca parte a
strategiei generale, dedicate sustinerii (sub
diverse forme) a copiilor din mediul rural

e Continuarea acordarii de burse si alte forme de

* Derularea unor campanii dedicate de constientizare privind tematice aflate pe
agenda publicd (incdlzirea global3, incluziunea etc)

® Derularea si in continuare, cu precéddere, in randul studentilor (dar nu numai) a
unor activitati de constientizare a responsabilitatii care ii revine fiecarui individ in
raport cu societatea, vazute inclusiv ca parte a procesului de educatie, in sensul

mai larg al acestui concept.
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DIGITALIZARE, RESURSA UMANA

SI STRUCTURA ORGANIZATORICA ADAPTATA

Analiza stadiului implimentarii proceselor academice si administrative de
digitalizare si a viabilitatii solutiilor tehnice, in vederea facilitirii activitatilor in

cadrul URA si debirocratizarii

Implementarea adecvata si asigurarea sustenabilitatii proiectului de finantare
derulat prin intermediul PNNR;

Asigurarea trainingului necesar pentru utilizarea la potential a tutuor
echipamentelor disponibile in Campus;

Analiza oportunitatii/posibilitatii creérii unui ”asistent digital” aflat permanent la
dispozitia studentilor;

Identificarea tuturor proceselor care pot fi automatizate si crearea unei strategii
specifice;

Contituirea planului individual de carierd aferent fiecirui angajat, la nivelul
fiecdrui departament academic si functional;

Identificarea solutiilor adecvate, specifice fiecirui cadru didactic, pentru a
deschide oportunitdtile necesare progresului in cariera didacticd, in raport cu
competenta, realizdrile profesionale individuale si evaluirile colegilor si ale
studentilor;

Crearea de mecanisme si contexte specifice generatoare de venituri suplimentare
si conditii de munca superioare;

Facilitarea participarii la programe de sustinere a dezvoltirii profesionale si
personale;

Reasezarea pe noi coordonate a unora dintre structurile universitatii, astfel incat
acestea sa raspunda, in mod onest, nevoilor comunitatii academice

Crearea sau redimensionarea unora dintre structurile functionale, cu scopul

cresterii satisfactiei studentilor.
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ECHILIBRUL FINANCIAR SUSTENABIL

Derularea rapida a unor procese de analiza pentru identificarea cauzelor ce au
generat o crestere extrem de rapida a deficitului, de la 2.9/2.6 mil lei in 2019 si
2020, la aproximativ 7 mil in 2022, in conditiile pastririi numarului de studenti si
al asigurarii unor venituri suplimentare.

Dezvoltarea unei strategii coerente in sensul obtinerii cat mai rapide a unui
echilibru financiar sustenabil, care sa permit3 dezvoltarea pe termen mediusi lung
a Universitatii.

Dezvoltarea/extinderea si gestionarea unor bugete pe activitati si entitati
structurale, cu scopul unei mai eficiente utiliziri a resurselor, fard a avea insi o
abordare staticd sau punctuald, ci una dinamici si orientat3 pe termen mediu si
lung, in care s primeze interesul institutional.

Identificare unor noi categorii de resurse care sa contribuie la o diversificare a
veniturilor si o crestere a acestora, astfel incat ponderea taxelor de studii in totalul
veniturilor sd scadd progresiv, fird insid ca acestea s3 genereze riscuri
nesustenabile pentru universitate si si puni in pericol dezvoltarea sau chiar

existenta acesteia.

Cateva remarci finale

Prezentul program managerial trebuie interpretat ca fiind una dintre potentialele propuneri si
viziuni de deschidere a unor noi orizonturi pentru Universitate, dar si de continuare a unora
dintre cele deja cunoscute. Chiar daci a fost elaborat in doar citeva zile (motiv pentru care este
extrem de anost), el nu reprezintd nicidecum un punct de vedere individual, dar este obligatoriu
sd fie completat cu orice propunere constructivi care si poate contribui la dezvoltarea
Universitatii. Inaintea transformarii sale intr-o strategie de dezvoltare pentru urmaétorii ani (in
mdsura in care va fi acceptat si validat), va fi supus ajustdrilor necesare, pe baza unui proces de

consultare si dezbatere in cadrul comunitatii. Succesul acestei strategii va depinde fundamental
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de sprijinul si eforturile comunitatii universitare si de modul in care fiecare individ sau entitate
functionald se va regasi ca parte a viziunii promovate. Mai mult decat atat, este extrem de
important ca, independent de componenta echipelor manageriale care vor asigura leadershipul
institutional in viitor, directiile strategice s isi pistreze continuitatea in implementare, iar

dezvoltarea Universitdtii Romano-Americane si primeze.

Prof.univ.dr. Ovidiu Folcut - ovidiu.folcut@rau.ro
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